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Bogota, D.C.,

Doctora

LUZ ANGELICA VIZCAINO SOLANO
secretariageneral@concejobogota.gov.co
Secretaria General de Organismo de Control
Calle 36 No. 28 A- 41

Concejo de Bogota

Ciudad.

Asunto: Solicitud de prérroga Proposicion No. 942 de 2025
Tema: Actuacion estratégica del Distrito Aeroportuario de Bogota
Radicado CB: 2025EE13878. Radicado SDDE: 2025ER0013128.

Respetada Doctora,

De manera atenta y de conformidad con el Acuerdo Distrital 257 de 2006 y el Decreto Distrital
437 de 2016, que establecen que la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico “...tiene por
objeto orientar y liderar la formulacion de politicas de Desarrollo Econémico de las actividades
comerciales, empresariales y de turismo del Distrito Capital”, me permito dar respuesta a la
proposicion del asunto en el marco de nuestras competencias:

1. De una explicacion detallada de la Actuacion Estratégica Distrito Aeroportuario
(AEDA): impacto, proyectos, objetivos, beneficiarios, costos, afectaciones, entre
otros.

Respuesta: En el marco de sus competencias, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
orienta su misionalidad en la estrategia Bogota Ciudad Aeropuerto exclusivamente al desarrollo
e implementacién de acciones para fortalecer la competitividad del Distrito Portuario de Bogota.

Dado lo anterior, la Entidad no cuenta con informacion para dar respuesta a la pregunta
formulada.

2. Sefiale el presupuesto asignado al programa, asi como su distribuciéon entre sus
diferentes proyectos y componentes. Sirvase de utilizar un archivo Excel para su
respuesta.

Respuesta: En lo que corresponde a la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, el programa
Bogota Ciudad Aeropuerto se enmarca en la meta del PDD Bogota Camina Segura 2024—-2027,
orientada a “desarrollar una estrategia para incrementar la competitividad del Distrito Portuario de
Bogota”. Esta meta se operacionaliza a través de dos metas de proyecto que iniciaron su
ejecucion en el afio 2024. La iniciativa se sustenta exclusivamente en las acciones estratégicas
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definidas en el Programa 21 del actual PDD, siendo el tnico programa referido en esta linea de
intervencion. En el Excel adjunto se detalla el presupuesto para las metas proyectos:

SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO
Bogota Ciudad Aeropuerto
"Desarrollar
una estrategia
para PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
Meta Plan increme_rjtgr la ASIGNADO ASIGNADO PROYECTADO PROYECTADO TOTAL
competitividad VIGENCIA VIGENCIA VIGENCIA VIGENCIA
del Distrito 2024 2025 2026 2027
Portuario de
Bogota"
Disefio de la
estrategia de $
competl'tlwdad $ 67.276.668 | $ 165.701.584 $ -0 % | 232.978.952
del distrito
portuario
Implementacion
Meta de cuatro (4)
Proyecto | acciones
estratégicas de $
la estrategia de | $ 303.120.000 | $ 218.675.000 $ 750.234.353 $ 902.566.372 2 174.595.725
competitividad
del programa
Bogota Ciudad
Portuaria
Nota: Los valores proyectados para las vigencias 2026 y 2027 estan sujetos a aprobacién, de acuerdo con el ejercicio
para cada vigencia.

3. ¢Qué estrategias se estan llevando a cabo para atraer nuevas inversiones y
potenciar el desarrollo econémico en las areas desighadas para actividades de
industria y logistica?

Respuesta: En el marco de la Comision Intersectorial Bogota Ciudad Aeropuerto, creada
mediante el Decreto 050 de 2025 en cumplimiento del articulo 301 del Plan Distrital de Desarrollo
2024-2027 “Bogota Camina Segura”, se desarrolla la estrategia Bogota Ciudad Aeropuerto, con
el proposito de incrementar la competitividad del entorno aeroportuario, articulando las
capacidades del sector empresarial con las oportunidades que ofrece el Aeropuerto El Dorado.

Como parte de esta estrategia, se ha avanzado en la caracterizacion empresarial de las
localidades de Engativa y Fontibén. Con corte al 25 de julio de 2025, y con base en los resultados
preliminares del Diagnéstico de Madurez Empresarial (DIME), se han caracterizado 583
empresas ubicadas en las actuaciones estratégicas de estas dos localidades. Entre los sectores
predominantes se destaca la industria manufacturera, que representa aproximadamente el 35 %
del total de registros, con subsectores como confeccion, impresion, productos metalicos, plasticos
y alimenticios. Le sigue el sector comercio al por mayor y menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas (24 %), con énfasis en productos alimenticios, autopartes, maquinaria
y textiles. También se identificd una participacion significativa en servicios administrativos y de
apoyo, tecnologias de la informacion, servicios financieros y construccion.

En cuanto al tamafio empresarial, el 64 % de las empresas caracterizadas son pequefas, el 17
% microempresas, el 14 % medianas y el 4 % grandes. Al clasificar por etapa de madurez, se
evidencia que el 54 % de las empresas se encuentra en fase de crecimiento, el 23 % en
aceleracion, el 19 % en nacimiento y solo un 4 % en ideacion o madurez, lo que indica un
ecosistema empresarial dindmico con potencial de expansion.
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Adicionalmente, en 2025 se implementara mediante un proceso de licitacién publica en curso, la
Estrategia de Fortalecimiento y Productividad, que busca acompafiar a empresas de alto impacto
a través de componentes tematicos como economia circular, analitica de datos, horarios no
convencionales e inteligencia artificial. En este marco, se incluird un componente especifico para
el fortalecimiento de 25 empresas vinculadas a la cadena de servicios aeroportuarios, que
recibiran formacién especializada en logistica aeroportuaria, analisis de cadena de valor y disefio
de hojas de ruta para su integracion efectiva con el entorno del aeropuerto.

Como complemento, se ha disefiado un paquete de incentivos tributarios y no tributarios para
atraer inversion extranjera directa (IED), el cual fue acogido por la Comision de Expertos
Tributarios y se encuentra en proceso de presentacion ante el Concejo de Bogota.

4. Sirvase de detallar funcionamiento de la Comisién Intersectorial Bogota Ciudad
Portuaria: funciones, composicién, instrumentos, programas, entre otros.

Respuesta: La Comision Intersectorial Bogota Ciudad Portuaria fue creada mediante el Decreto
050 del 4 de febrero de 2025, en cumplimiento del articulo 301 del Plan de Desarrollo Distrital
2024-2027 “Bogota Camina Segura”. Esta comision es la instancia méaxima de coordinacion,
orientacion y seguimiento de las decisiones, politicas, programas y proyectos relacionados con el
desarrollo del entorno aeroportuario y su posicionamiento internacional.

La Secretaria Distrital de Planeacion esta a cargo del funcionamiento de la Comision, ejerciendo
tanto la presidencia como la secretaria técnica, garantizando su operatividad, la articulacion
interinstitucional y el seguimiento técnico de sus decisiones. La Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico participa como miembro con voz y voto, junto con las secretarias de Movilidad,
Habitat, Hacienda, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota (RenoBo) vy el
Instituto Distrital de Turismo (IDT).

Entre las funciones de la Comisién se destacan la articulacion de programas y proyectos
intersectoriales, la priorizacion de intervenciones estratégicas, la coordinaciéon con autoridades
nacionales y regionales, y la definicion del uso de recursos como la contraprestacion
aeroportuaria. Asimismo, promueve la formulacion de incentivos, reformas normativas y
mecanismos de participacion ciudadana.

5. ¢Como se articula el proyecto otras redes y sistemas de transporte?

Respuesta: En el marco de sus competencias, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
orienta su misionalidad en la estrategia Bogota Ciudad Aeropuerto exclusivamente al desarrollo
e implementacién de acciones para fortalecer la competitividad del Distrito Portuario de Bogota.

Dado lo anterior, la Entidad no cuenta con informacion para dar respuesta a la pregunta
formulada.

6. ¢Qué acciones que se han implementado hasta julio de 2025 para preservar y
proteger el patrimonio cultural de las areas afectadas, especificamente en las
localidades de Fontib6n y Engativa?

Respuesta: En el marco de sus competencias, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
orienta su misionalidad en la estrategia Bogota Ciudad Aeropuerto exclusivamente al desarrollo
e implementacion de acciones para fortalecer la competitividad del Distrito Portuario de Bogota.
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Dado lo anterior, la Entidad no cuenta con informacién para dar respuesta a la pregunta
formulada.

7. Sirvase de desglosar el volumen de transporte de carga en el Aeropuerto
Internacional El Dorado (AIED) por afio, tipo de mercancia, lugar de procedencia,
entre otros.

Respuesta: En el marco de sus competencias, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
orienta su misionalidad en la estrategia Bogota Ciudad Aeropuerto exclusivamente al desarrollo
e implementacion de acciones para fortalecer la competitividad del Distrito Portuario de Bogota.

Dado lo anterior, la Entidad no cuenta con informacién para dar respuesta a la pregunta
formulada.

8. ¢Con qué estrategias se cuenta para la identificacion, proteccién y restauracion de
los recursos ambientales afectados por el desarrollo de la iniciativa?

Respuesta: En el marco de sus competencias, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
orienta su misionalidad en la estrategia Bogota Ciudad Aeropuerto exclusivamente al desarrollo
e implementacion de acciones para fortalecer la competitividad del Distrito Portuario de Bogota.

Dado lo anterior, la Entidad no cuenta con informacién para dar respuesta a la pregunta
formulada.

9. ¢Quépapel cumplela AEDA en miras ala consolidacién de Bogota como unaciudad
inteligente?

Respuesta: En el marco de sus competencias, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
orienta su misionalidad en la estrategia Bogota Ciudad Aeropuerto exclusivamente al desarrollo
e implementacion de acciones para fortalecer la competitividad del Distrito Portuario de Bogota.

Dado lo anterior, la Entidad no cuenta con informacién para dar respuesta a la pregunta
formulada.

10. ¢ Qué mecanismos de seguimiento y evaluacion se han establecido para monitorear
el avance de la iniciativa, y con qué frecuencia se reportan resultados a la
ciudadaniay alos entes de control?

Respuesta: En el marco de sus competencias, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
orienta su misionalidad en la estrategia Bogota Ciudad Aeropuerto, exclusivamente al desarrollo
e implementacion de acciones para fortalecer la competitividad del Distrito Portuario de Bogota.

Como se ha mencionado, esta es una iniciativa que agrupa diferentes entidades distritales, con
acciones de corto, mediano y largo plazo, orientadas a integrar el ordenamiento territorial con la
planeacion econdémica y social, generando empleo, fortaleciendo la confianza institucional y
posicionando a Bogotd como un hub aeroportuario internacional.

Por tanto, el seguimiento y evaluacion general de la iniciativa, asi como los mecanismos y
frecuencia de reporte a la ciudadania y a los entes de control, no son competencia de la Secretaria

Atencién al Ciudadano y Agencia Distrital de Empleo:

Carrera 13 No 27 - 00. Edificio Bochica Local 12. Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas:

Calle 28 No 13 A - 35, Edificio Centro de comercio Internacional. Bogot4, D.C.

Teléfonos: 3693777 *
www.desarrolloeconomico.gov.co *

Informacion: Linea 195
BOGOT.

GD-P3-F19_V12



SECRETARIA DE
DESARROLLO
wousownn | ECONOMICO

Distrital de Desarrollo Econdmico. No obstante, como sujetos de control, estamos dispuestos a
atender cualquier solicitud que se derive de los entes correspondientes.

11. ¢ Cudles han sido los principales hitos técnicos y administrativos alcanzados hasta
la fecha en el marco del proyecto, y qué entregables estan pendientes en el corto y
mediano plazo?

Respuesta: A la fecha, en el marco de la estrategia Bogot& Ciudad Aeropuerto exclusivamente
al desarrollo e implementacion de acciones para fortalecer la competitividad del Distrito Portuario
de Bogot4, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico ha alcanzado dos hitos relevantes:

- Caracterizacion del tejido empresarial a través del DIME.

Tras el lanzamiento oficial del programa Bogota Ciudad Aeropuerto el 25 de abril de 2025, la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico ha avanzado con las acciones de caracterizacion
empresarial en las localidades de Engativd y Fontibon. Con corte al 25 de julio de 2025, y
conforme a los resultados preliminares del Diagnéstico de Madurez Empresarial (DIME), se han
caracterizado 583 empresas en el marco de las actuaciones estratégicas de Engativa y la
actuacion estratégica en proceso de Fontibén, de las cuales se destaca la siguiente distribucion
por actividad econémica:

- La industria manufacturera es la actividad predominante, representando
aproximadamente el 35 % del total de registros, con una amplia diversidad de subsectores
como confeccidn, impresion, fabricacion de productos metélicos, plasticos y alimenticios.

- El sector de comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas, que agrupa cerca del 24 % de los registros, destacandose por su
relevancia en la comercializacion de productos alimenticios, autopartes, maquinaria y
textiles.

- En tercer lugar, se encuentra el grupo de actividades de servicios administrativos y de
apoyo, seguido por informacién y comunicaciones, actividades financieras y de seguros,
y construccion, con presencia significativa de servicios y tecnologias.

Del total de las empresas caracterizadas a la fecha, se evidencia una alta concentracién de
pequeiias empresas (64 %), seguidas por microempresas (17 %), medianas (14 %) y grandes (4
%). Asi mismo al clasificar las empresas segun su etapa de madurez, se evidencia que mas de
la mitad de las empresas (54 %) se encuentra en fase de crecimiento, mientras que un 23 % esta
en aceleracion, reflejando un ecosistema empresarial dinAmico y en expansion. Las etapas de
nacimiento (19 %), ideacioén (2 %) y madurez (2 %) tienen menor representacion.

- Estructuracién del programa Bogota Innovadora y Productiva (BIP)

En el primer trimestre del afio se inici6 la estructuracién del programa Bogota Innovadora y
Productiva (BIP), que incluye un componente especifico orientado a empresas vinculadas a la
cadena de servicios del aeropuerto. Este componente busca beneficiar a 25 empresas del tejido
empresarial ubicado en las zonas de actuacion estratégica, asi como a aquellas que ya utilizan
la infraestructura aeroportuaria para procesos de exportacibn e importacién. Una vez
seleccionadas, estas empresas recibirdn capacitaciones y herramientas practicas para
implementar de forma autbnoma en sus procesos internos.
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DE BOGOTA DC.
El fortalecimiento estara enfocado en los eslabones de la cadena de valor empresarial, una
metodologia que permite descomponer las actividades organizacionales para identificar su aporte
al valor final ofrecido al cliente. Este enfoque facilita la identificacién de actividades generadoras
de ventaja competitiva, bien sea por diferenciacion o por eficiencia en costos.

Con base en lo anterior, entre los entregables a corto y mediano plazo se encuentran: la
finalizacion de la caracterizacion empresarial en el marco de las actuaciones estratégicas de
Engativa y la actuacion estratégica en curso en Fontibon; el disefio de la estrategia de
competitividad del distrito portuario; y la seleccion e intervencion, bajo esquemas de asistencia
técnica, de las 25 empresas beneficiarias del componente aeroportuario del programa Bogota
Innovadora y Productiva (BIP).

12. ;Qué mecanismos de participaciéon ciudadana se han llevado a cabo para el
involucramiento de la ciudadania en el desarrollo e implementacion del proyecto?

Respuesta: En el marco de la estrategia Bogota Ciudad Aeropuerto, la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico se enfoca en robustecer el tejido empresarial, fomentar encadenamientos
productivos y elevar la competitividad econdmica de la ciudad y la region. Como parte del proceso
de socializacion y concertacion con el sector empresarial, se adelant6 una campafa de
expectativa orientada a generar dialogo, identificar oportunidades y recoger insumos para la
estrategia.

Esta campafa incluy6 contacto inicial con 98 empresas interesadas, el disefio de una identidad
grafica y la implementacién de una estrategia de difusién institucional. El proceso culminé con el
lanzamiento oficial del programa el 25 de abril de 2025 y la consolidacion de una base priorizada
de empresas ubicadas en las localidades de Engativa y Fontibén.

Con corte al 25 de julio de 2025, y con base en los resultados preliminares del Diagndstico de
Madurez Empresarial (DIME), se han caracterizado 583 empresas, a las cuales se les ha
socializado la estrategia de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico para el fortalecimiento
de la competitividad del distrito aeroportuario.

13. Sirvase de sefialar la proyeccion, conformacién y consolidacién del desarrollo
econdémico de las localidades de Fontibén y Engativa, en funcion del Proyecto de
Distrito Aeroportuario. A su respuesta relacione un archivo Excel, discriminando
los trimestres desde el afio 2024 hasta el presente.

Respuesta: Como se ha reiterado, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico orienta su
estrategia a robustecer el tejido empresarial, fomentar encadenamientos productivos y elevar la
competitividad de la ciudad y la regiéon. En este marco, el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027
establece como meta la formulacion de una estrategia para incrementar la competitividad del
Distrito Portuario de Bogota, mediante la implementacién de cuatro acciones estratégicas durante
el cuatrienio.

Durante el afilo 2024 se avanzo en la construccion de la linea base del tejido empresarial del
territorio en las zonas de influencia directa del Aeropuerto Internacional El Dorado (AIED). En el
primer trimestre de 2025, y con el acompafiamiento de la Tropa Econdémica y el equipo territorial,
la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico conformé una base priorizada de caracterizacion
empresarial compuesta por 2.787 empresas localizadas en las actuaciones estratégicas de
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Engativa, la futura actuacion de Fontibon y las empresas identificadas durante la campafa de
expectativa.

Durante los meses de febrero y marzo se participé6 en mesas técnicas con la Comisién de
Expertos Tributarios, donde se presentaron propuestas de beneficios fiscales para las empresas
ubicadas en las zonas de actuacién estratégica. De forma complementaria, se desarrolld la
identidad gréfica del programa y se inici6 su difusion institucional con el apoyo de la Oficina de
Comunicaciones.

Adicionalmente, en 2025 se ha impulsado un apoyo transversal desde diferentes iniciativas de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, con énfasis en Fontibon y Engativa, zonas en las
que se busca potenciar el entorno empresarial mediante acciones que fortalezcan los
encadenamientos productivos, especialmente en los sectores aeroportuario y logistico. En el
primer trimestre del afio se inici6 la estructuracién del programa Bogota Innovadora y Productiva
(BIP) mediante licitacion publica, incluyendo un componente especifico orientado a empresas
vinculadas a la cadena de servicios del aeropuerto. Este componente busca beneficiar a 25
empresas mediante asistencia técnica, capacitaciones y herramientas practicas para implementar
de forma autbnoma en sus procesos internos.

En el segundo trimestre de 2025 se han aplicado 583 diagndsticos de madurez empresarial
(DIME), ejercicio que ha permitido identificar capacidades, necesidades y oportunidades del tejido
empresarial, avanzando en la construccién participativa de la estrategia de competitividad, la cual
se prevé consolidar en el segundo semestre del afio.

Cordialmente,

Secrétario Distrital de Desarrollo Econdmico (E)

NOMBRE — CARGO- CONTRATO FIRMA
Elabor6 Maria Piedad Bayter Horta/ Directora de Competitividad Bogoté Regién 2025|E00103309
Consolidé y revisd Consuelo Quifiones Camargo/ Contratista Despacho cQcC
Aprobd Gabriel Angarita Tovar/ Secretario Distrital de Desarrollo Econémico (E) GAT
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